COMPONENTA INITIALA A PLANULUI DE SELECTIE A CANDITATILOR PENTRU
POZITIA DE DIRECTOR GENERAL AL SOCIETATII OPERATORUL PIETEI DE ENERGIE
ELECTRICA SI DE GAZE NATURALE “OPCOM” S.A.

I.  PREZENTARE GENERALA

Societatea Operatorul Pietei de Energie Electrica si de Gaze Naturale “OPCOM” S.A.
(denumita in continuare “OPCOM S.A.” sau ,societatea”) Opcom S.A. isi desfasoara
activitatea in conformitate cu prevederile Legii energiei electrice si gazelor naturale nr.
123/2012, cu modificarile si completarile ulterioare, ale Legii nr. 220/2008 republicata,
pentru stabilirea sistemului de promovare a producerii energiei electrice din surse
regenerabile de energie, cu modificarile si completarile ulterioare, ale 0.U.G. nr.
153/11.11.2022 pentru modificarea si completarea 0.U.G. nr. 27/18.03.2022 privind masurile
aplicabile clientilor finali din piata de energie electrica si gaze naturale in perioada 1 aprilie
2022-31 martie 2023, precum si pentru modificarea si completarea O.U.G. nr. 119/01.09.2022
pentru modificarea si completarea 0.U.G. nr. 27/2022 privind masurile aplicabile clientilor
finali din piata de energie electrica si gaze naturale in perioada 1 aprilie 2022 - 31 martie
2023, precum si pentru modificarea si completarea unor acte normative din domeniul
energiei, modificata si completata prin 0.U.G. nr. 192/28.12.2022 pentru modificarea si
completarea 0.U.G. nr. 27/2022 privind masurile aplicabile clientilor finali din piata de
energie electrica si gaze naturale in perioada 1 aprilie 2022-31 martie 2023, ale 0.U.G. nr.
32/28.03.2024 pentru modificarea si completarea 0.U.G. nr. 27/2022 privind masurile
aplicabile clientilor finali din piata de energie electrica si gaze naturale in perioada 1 aprilie
2022-31 martie 2023, precum si pentru modificarea unor acte normative din domeniul
energiei si adoptarea unor masuri in domeniul energiei, ale Hotararii Guvernului nr.
318/04.04.2024 privind aprobarea cadrului general pentru implementarea si functionarea
mecanismului de sprijin prin contracte pentru diferenta pentru tehnologiile cu emisii reduse
de carbon.

De asemenea, Opcom S.A. isi desfasoara activitatea in conformitate cu prevederile
actelor normative din domeniul energiei, ale legislatiei secundare emise si aprobate de
Autoritatea Nationala de Reglementare in domeniul Energiei (ANRE), precum si in
conformitate cu prevederile conditiilor licentelor acordate de ANRE - Licenta pentru
administrarea pietelor centralizate pentru energie electrica nr. 407 si Licenta pentru
administrarea pietelor centralizate in sectorul gazelor naturale nr. 2270, respectiv cu
prevederile Deciziei nr. 2085/11.12.2019 (anterior Decizia 2515/14.12.2015) a Presedintelui
ANRE conform careia Opcom S.A. a fost nominalizat in calitate de ,,operator al pietei de
energie electrica desemnat” (OPEED) pentru exercitarea sarcinilor de cuplare pe orizonturile
PZU si al Pl, pentru zona de ofertare Romania, in sensul prevederilor Regulamentului (UE)
2015/1222 al Comisiei de stabilire a unor linii directoare privind alocarea capacitatilor si
gestionarea congestiilor.

Totodata, activitatea si dezvoltarea Opcom S.A. este realizata astfel incat sa se asigure
indeplinirea de catre societate a obiectivelor si responsabilitatiilor care ii revin in
conformitate cu programul de guvernare, strategia energetica nationala, memorandumurile



si deciziile guvernamentale, acordurile asumate de statul roman fata de institutiile financiare
internationale.

in acelasi timp, in activitatea si dezvoltarea sa, Opcom S.A. se conformeaza
prevederilor legislatiei europene cu aplicabilitate corespunzatoare rolului si
responsabilitatilor sale (printre altele, Regulamentul (UE) nr. 2015/1222 de stabilire a unor
linii directoare privind alocarea capacitatilor si gestionarea congestiilor, Regulamentul (UE)
nr. 2011/1227 al Parlamentului European si al Consiliului privind integritatea si transparenta
pietei angro de energie si Regulamentul de punere in aplicare (UE) nr. 1348/2014 al Comisiei
privind raportarea de date, pentru punerea in aplicare a articolului 8 alineatele (2) si (6) din
Regulamentul (UE) nr. 1227/2011 al Parlamentului European si al Consiliului privind
integritatea si transparenta pietei angro de energie, Regulamentul (UE) 2017/2196 al Comisiei
din 24 noiembrie 2017 de stabilire a unui cod de retea privind starea de urgenta si restaurarea
sistemului electroenergetic, precum si Regulamentul (UE) 2019/943 al Parlamentului
European si al Consiliului din 5 iunie 2019 privind piata interna de energie electrica), Directiva
(UE) 2019/944 a Parlamentului European si a Consiliului din 5 iunie 2019 privind normele
comune pentru piata interna de energie electrica si de modificare a Directivei 2012/27/UE,
alti termeni, conditii si metodologii elaborate conform regulamentelor europene relevante.

Il. SCOPUL SI DOMENIUL DE APLICARE AL PLANULUI DE SELECTIE - COMPONENTA
INITIALA

Prezenta componenta initiala a planului de selectie este intocmita in scopul recrutarii
si selectiei a Directorului General, cu respectarea prevederilor 0.U.G. nr. 109/2011 cu
modificarile si completarile ulterioare si ale H.G. nr. 639/2023.

lll. PRINCIPII

Intocmirea proiectului componentei initiale a planului de selectie a fost realizata cu
claritate, pentru a putea fi determinate toate aspectele cheie ale procedurii de selectie, in
concordanta cu prevederile 0.U.G nr. 109/2011 si ale H.G. nr. 639/2023.

Planul de selectie este astfel intocmit incat procedura de recrutare si selectie sa se
realizeze cu respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse,
nediscriminare, transparenta, tratament egal si asumarea raspunderii.

IV. DOCUMENTE OBLIGATORII IN PROCEDURA DE SELECTIE

SCRISOAREA DE ASTEPTARI

Scrisoarea de asteptari face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe
procesul de selectie a membrilor consiliului si directorilor pentru intreprinderile publice si
este parte din componenta initiala a planului de selectie.

Aceasta reprezinta un document de lucru prin care Secretariatul General al Guvernului
in consultare cu actionarul C.N.T.E.E Transelectrica S.A. stabileste performantele asteptate
de la organele de administrare si conducere, pentru o perioada de 4 ani.



Scrisoarea de asteptari este aprobata prin act administrativ al conducatorului
autoritatii publice tutelar, ca parte din componenta initiala a planului de selectie si se publica
pe pagina de internet a autoritatii publice tutelare, intreprinderii publice si AMEPIP.

Aceasta a fost aprobata prin Ordin SGG nr. 559/04.06.2024, respectiv prin Hotararea
AGA nr.8/08.07.2024 si Hotararea AGA nr.11/13.11.2024.

PROFILUL POZITIEI DE DIRECTOR GENERAL

Profilul pozitiei de Director General reprezinta o identificare a competentelor,
trasaturilor si cerintelor pe care acesta trebuie sa le detina, avand in vedere contextul
organizational, misiunea si asteptarile actionarilor exprimate in Scrisoarea de asteptari si
elementele de strategie organizationala existente sau ce trebuie dezvoltate. Profilului
Directorului General se elaboreaza de catre Consiliul de Administratie, prin CSN (CNR).

PROFILUL CANDIDATULUI
Profilul candidatului pentru pozitia de Director General a Societatii OPCOM S.A.
reprezinta descrierea rolului pe care candidatii trebuie sa-l indeplineasca, in baza cerintelor
contextuale specifice rolului, precum si competentele tehnice si atributele
comportamentale, experienta si specificul pe care acesta trebuie sa le demonstreze, in
conformitate cu misiunea, obiectivele si tintele intreprinderii publice, precum si cu etapa de
dezvoltare a acesteia. La intocmirea profilului se mentioneaza, pe de o parte, criteriile si
nivelurile de calificare obligatorii, pe de alta parte criteriile si nivelurile de calificare
optionale, sub forma de praguri minime de competenta.
Profilul candidatului este alcatuit din doua componente:
a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si
din Scrisoarea de asteptari;
b) definirea unei combinatii specifice fiecarui candidat, formata dintr-un set de criterii
derivate din matrice.
Forma finala a Profilului pozitiei de Director General si Profilului candidatului fac
parte din componenta integrala a planului de selectie si vor fi aprobate impreuna cu acesta
de catre Consiliul de Administratie.

PLANUL DE SELECTIE

Planul de selectie reprezinta documentul de lucru care se utilizeaza in derularea
procedurii de selectie pentru pozitia de director general, prin care se stabileste calendarul
procedurii de selectie de la data initierii pana la data numirii, structurat pe doua
componente: componenta initiala si componenta integrala.

V. ROLURI SI RESPONSABILITATI

Prezenta sectiune defineste principalele activitati pe care partile implicate in
procesul de recrutare si selectie pentru pozitia de Director General al Societatii OPCOM S.A.,
trebuie sa le indeplineasca in scopul unei bune gestionari a procesului de recrutare si selectie.

Consiliul de Administratie are urmatoarele competente:

- aproba declansarea procedurii de directorilor societatii, conform prevederilor art. 35 din
OUG 109/2011;



publica componenta initiala a planului de selectie pe pagina de internet a intreprinderii
publice;

aproba profilul pozitiei de Director General;

aproba componenta integrala a planului de selectie;

numeste Directorii pe baza Raportului privind numirile finale intocmit de CSN (CNR).

Comisia de selectie si nominalizare (CSN)/CNR are urmatoarele competente:
elaboreaza componenta initiala a planului de selectie pe pagina de internet a
intreprinderii publice;
elaboreaza profilul candidatului pentru pozitia de Director General;
elaboreaza planul de selectie, respectiv componenta integrala a planului de selectie;
stabileste care dintre criteriile exemplificate in Anexa nr. 1a din Anexa nr. 1 la H.G. nr.
639/2023 sunt criterii obligatorii si care sunt optionale, in functie de specificul si
complexitatea activitatii intreprinderii publice precum si ponderea acestora in
intocmirea listei scurte;
stabileste continutul dosarului pentru depunerea candidaturilor;
pregateste si intocmeste anuntul privind selectia candidatului si asigura publicarea in cel
putin doua publicatii economice si/sau financiare de larga raspandire, precum si pe cel
putin o platforma sau un site de recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate la nivel
national. Anuntul trebuie sa includa conditiile care trebuie intrunite de candidati,
criteriile de selectie si modalitatea de evaluare a acesteia;
solicita candidatilor clarificari suplimentare, in scris, cu stabilirea termenului de raspuns,
daca este cazul;
desfasoara si coordoneaza activitatile care stau la baza elaborarii listei lungi;
analizeaza informatiile din dosarele de candidatura ramase pe lista lunga si aloca
punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului
candidatilor pentru fiecare candidat;
solicita informatii suplimentare fata de cele din dosarul de candidatura atunci cand
considera necesar;
stabileste punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei
profilului pentru fiecare candidat obtinut pe baza cerintelor profilului candidatului;
informeaza candidatii respinsi, prin mijloace electronice;
realizeaza lista scurta si comunica candidatilor aflati in lista scurta, prin mijloace
electronice, faptul ca au obligatia sa depuna declaratia de intentie in termen de 15 zile
de la data informarii;
analizeaza declaratia de intentie si integreaza rezultatele analizei in evaluarea
candidatului;
organizeaza interviul in baza planului de interviu si realizeaza clasamentul candidatilor
aflati in lista scurta;
dupa finalizarea interviurilor intocmeste clasamentul candidatilor si Raportul final;



VI. ELEMENTE DE CONFIDENTIALITATE

Toate dosarele candidatilor vor fi tratate in deplina confidentialitate, iar accesul la
informatiile cuprinse in aceste dosare se limiteaza numai la acele persoane care sunt
implicate decizional si in procesul de selectie.

Lista elementelor confidentiale:

- identitatea, datele personale si dosarele de candidatura ale aplicantilor;

- informatii referitoare la viata privata a aplicantilor.
Lista elementelor care pot fi facute publice:

- componenta initiala a planului de selectie;

- scrisoarea de asteptari;

- profilul pozitiei de director general;

- criteriile de selectie si evaluare;

- componenta integrala a planului de selectie;

- planul de interviu;

- anuntul de selectie;

- modele de declaratii si formulare;

Vil. PROCEDURA DE SELECTIE. PLANUL DE ACTIUNI

Prezenta sectiune defineste etapele procesului de selectie, termenele limita,
documentele necesare, precum si partile implicate. Datele si termenele sunt orientative.
Tabelul de mai jos rezuma aceste elemente:
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candidatului

Comisia de selectie si
nominalizare si
Expertul Independent

In termen de 10 zile
de la constituirea CSN

Profilul
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intreprinderii
publice si pe cel
putin o platforma
sau un site de
recrutare de
resurse umane cu
mare vizibilitate la
nivel national

Depunerea dosarelor

Candidati

In termen de 30 de

Dosare de




de candidatura

zile de la data
publicarii anuntului

candidatura

Evaluarea
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Analiza declaratiei de
intentie si integrarea
rezultatelor in
evaluarea
candidatului

Comisia de selectie si
nominalizare asistata
de expertul
independent
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de depunere a
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Consiliul de
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Conform prevederilor
Actului constitutiv
pentru convocarea

sedintei

Decizie CA

VIII. ACTIUNI VIITOARE iN VEDEREA DEFINITIVARII PLANULUI DE SELECTIE

In vederea definitivarii Planului de selectie, Consiliul de Administratie va intreprinde
activitatile necesare pentru conformare fata de prevederile 0.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare,
precum si H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a 0.U.G.
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.




